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ENTREPRISES

PILOTER

LA TRESORERIE
e SON ENTREPRISE

UN ENJEU ESSENTIEL !

Anticiper Uévolution des fonds disponibles de U'entreprise grace aux
prévisions de trésorerie est un atout essentiel pour le dirigeant, permettant
d’eviter de nombreux ecueils et de réagir a temps.

Pourquoi est-il nécessaire
de piloter la trésorerie de son
entreprise ?

Disposer de prévisions de trésorerie
fiables permet au dirigeant de prendre
des décisions en adéquation avec les
ressources de Uentreprise. Une bonne
connaissance des engagements ré-
currents et du cash généré par Uacti-
vité normative de lentreprise permet
de prendre des décisions éclairées en
matiere d'investissement ou de finan-
cement, mais également en termes de
négociation des délais de paiement qui
ont un impact direct sur le cash de len-
treprise.

Cest aussi un bon moyen d'orienter les
plans d’action de son équipe opération-
nelle sous le prisme d’un objectif quan-
tifiable commun qu'il est important de
respecter.

Enfin, des prévisions de trésorerie ap-
portent de la transparence et de la cré-
dibilité face aux partenaires financiers
de Uentreprise.

La gestion du cash est donc un enjeu es-
sentiel pour une entreprise ayant besoin
de visibilité, quelle que soit son étape

Par Charlotte LE GALL, manager chez Sycomore Advisory

de développement. Car une impasse de
trésorerie non anticipée a des consé-
quences tres négatives qui peuvent aller
jusqu’au défaut de paiement et au dépot
de bilan.

Quels sont les horizons
des prévisions de trésorerie ?

Les prévisions de trésorerie se déclinent
selon trois horizons, chacun avec un ob-
jectif différent :

¢ Une vision annuelle sur un horizon de
trois a cing ans au travers d’un tableau de
flux de trésorerie. Cette approche permet
notamment de définir la stratégie finan-
ciere de lentreprise et d’établir un plan
de financement adapté aux ambitions
stratégiques de la direction générale.

¢ Une vision mensuelle sur Uhorizon du
budget annuel ou biannuel de lentre-
prise au travers de ses encaissements,
décaissements et de son solde de tréso-
rerie fin de mois. Cette approche permet
notamment d’avoir une bonne visibilité
sur les besoins de Uentreprise en finan-
cements court-terme (découvert auto-
risé, escompte, Dailly, factor, etc.) et de
les négocier en temps utile aupres de
ses partenaires bancaires.
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e Une vision quotidienne reposant
sur la mise a jour de lensemble des
données bancaires de lentreprise
afin de tenir compte des temps d’en-
caissements et de décaissements de
ses partenaires bancaires en fonction
des différents moyens de paiement.
Cette approche permet doptimiser
les soldes de trésorerie entre les dif-
férents comptes bancaires de Uentre-
prise (ou du groupe dans le cadre d'un
cash-pooling).

Pourquoi est-il important
d’instaurer une "culture cash”
au sein de Uentreprise ?

La trésorerie est vitale pour une en-
treprise. Sans trésorerie, elle ne peut
exister. Elle est un levier essentiel per-
mettant de développer sereinement
Uactivité.

A ce titre, il est important de diffuser
une "culture cash" solide au sein de
tous les services de Uentreprise. Il s'agit
de sensibiliser 'ensemble des acteurs
internes, leur faire comprendre Uimpor-
tance de la trésorerie et de limpact de
leurs actions sur celle-ci.

Pour piloter au plus juste la trésore-
rie et réaliser des prévisions robustes,
il est impératif d’instaurer une culture
cash solide et partagée qui, en période
faste, va permettre de faire des choix
pertinents en matiere de développe-
ment et qui en période d'incertitudes, va
permettre a Uentreprise d’affronter les
aléas avec une vision claire des enjeux
et des moyens disponibles.

Communication, sensibilisation, ad-
hésion et contribution sont les maitres
mots de la culture cash.

Comment et pourquoi utiliser
les prévisions de trésorerie
pour communiquer aupreés

de ses partenaires financiers ?

Les prévisions de trésorerie sont un ex-
cellent support permettant d’assurer un
dialogue constructif et une relation de
confiance avec les partenaires financiers
de lentreprise. Cette relation est plus
que jamais importante lorsque lentre-
prise traverse un moment critique, une
phase d'incertitude et quelle a besoin
d’un soutien financier.

Il est donc important de communiquer
régulierement avec ses partenaires fi-
nanciers sur la stratégie de lentreprise,
sur son potentiel de croissance ou a
contrario sur ses phases de consolidation
de Uexistant. Etablir une relation humaine
permettra d’échanger sereinement sur
toutes les opérations de lentreprise en
sappuyant sur le budget opérationnel et
de trésorerie de cette derniere.

Lorsque nous évoquons les partenaires
financiers, il ne s’agit pas uniquement
du banquier, qui reste malgré tout le
premier acteur vers lequel se tourner
en cas de difficulté. Cest un partenaire
qu'’il est bon de rencontrer plusieurs fois
dans Uannée afin de lui exposer la dy-
namique de Uentreprise et de la rendre
vivante au travers notamment des pré-
visions d’exploitation et de trésorerie.
Mais d’autres partenaires financiers de
Uentreprise sont également a ne pas
négliger : actionnaires, obligataires,
assureurs-crédit.. Ces partenaires ont
également besoin de disposer d'une
information précise et réguliere sous
la forme d'indicateurs clés tels que des
prévisions de chiffre d'affaires, de résul-
tat et de trésorerie.

En synthese

Le pilotage de la trésorerie n'est bien
souvent pas la priorité du dirigeant, par-
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ticulierement du dirigeant de TPE ou de
PME, mais également de nombreuses
ETI, qui ne dispose pas des équipes suf-
fisantes pour se consacrer a ce chantier
en permanente évolution.

Pourtant, les prévisions de trésorerie
sont un atout indispensable car elles
permettent notamment de construire,
avec plus de substance, sa stratégie,
d’anticiper au mieux les difficultés, de
faciliter la prise de décision en matiere
d'investissements ou encore de com-
muniquer de maniere transparente et
constructive avec les partenaires finan-
ciers de Uentreprise.
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Sycomore Advisory

est un cabinet de conseil
spécialisé sur les sujets
d’évaluation financiére,
d’évaluation de préjudice et
direction financiere externalisée.
Nos équipes apportent

une expertise technique et une
dimension opérationnelle forte.

Sycomore-advisory.com

Si vous ne disposez pas du temps né-
cessaire a leur élaboration et leur ré-
vision, sachez que des outils existent
et qu'il est possible de vous faire ac-
compagner par un directeur financier a
temps partagé sur ce sujet.
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